Kilatas a csucsrol

Nem csak a részlegek kozotti és a részlegeken beliili rivaliza-
las szintjén fordult el§, hogy bankérok a visszaesések idején a
pénziigyek helyett inkdbb a politikara koncentraltak. A jelen-
ség lathatd volt sok befektetési bank legtetején is ekkoriban.
Ha az alkalmazottaknak elvette a kedvét az a fajta politikai
tigyeskedés, amely lefoglalta Harlandot és engem, aggodal-
maikat csak novelhette volna, ha megnézik, mit jatszanak a
vezetdi szinten. A Goldman Sachsnal Hank Paulson kihasz-
nalta a lehetdséget, hogy elintézze korabbi 0sszeeskiiv tar-
sait, Thorntont és Thaint. A Morgan Stanley-nél az elnokot és
miikodésért felel8s igazgatot, John Macket a vezérigazgato,
Phil Purcell tirta ki. Ez napvilagra hozta azokat a fesziiltsége-
ket, amelyek annadl a cégnél érlelédtek, melyet a négy évvel
korabbi Osszeolvadas 6ta ez a két ember vezetett.

Ironikus moédon a Morgan Stanley és a Dean Witter Disco-
ver kozott 1997 februdrjdban bejelentett Osszeolvadas egy
olyan tranzakci6 tankényvi esettanulménya, amelynek tizleti
szempontbdl miikddnie kellett volna. Es ahogyan Purcell
szerette is bizonyitani elemzdi prezentacidkon, a tranzakci6é
1997. majusi lezdrdsa utan az egyesiilt cég részvényei valgja-
ban tulteljesitették a vetélytarsakéit a fellendiilés soran. Am
az egyesiilésbdl szarmazé nyelvtérd név — Morgan Stanley
Dean Witter Discover — jelképezte azt is, milyen esetleniil
illett 8ssze a két cég kulturaja.



